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Gliederung!

• Gibt!es!auch!anderswo!Cluster?!

• Erfüllt!das!Cluster!F!&!Holz!Sachsen!die!Voraussetzungen?!

• Aufgaben!des!Clustermanagers!

• Mögliche!Finanzierung!

• Nächste!Arbeitsschritte
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1.!Beispiel:!Maritimes!Cluster!SH
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Maritimes!Cluster!Schleswig"Holstein!
 über!sich…
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2.!Beispiel:!Exzellenz.NRW!
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3.!Beispiel:!Cluster!in!Bayern!
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Gliederung!

• Gibt!es!auch!anderswo!Cluster?!

• Erfüllt!das!Cluster!F!&!Holz!Sachsen!die!Voraussetzungen?!

• Aufgaben!des!Clustermanagers!

• Mögliche!Finanzierung!

• Nächste!Arbeitsschritte
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Voraussetzungen!für!ein!erfolgreiches!
 Cluster

• Definition!(Quelle:!Gabler!Wirtschaftslexikon)

 

:!
• räumliche!Konzentration!miteinander!verbundener!Unternehmen!und!

 Institutionen!innerhalb!eines!bestimmten!Wirtschaftszweiges!
• Hoch!komplexes!Netzwerk!mit!dynamischen!internen!Interaktionen!

• Cluster!besteht!aus!Mix!mit!3!Arten!von!Unternehmen:
• marktstarke

 
und!technologisch!führende,!international!agierende!

 Unternehmen!(wie!viele!gibt!davon!in!Sachsen?)
• Zuliefernde!oder!ergänzende!Unternehmen!(häufig!KMU)
• Innovative!und!dynamische!wissensbasierte!Spezialisten!(z.B.!

 Forschungseinrichtungen,!Weiterbildungseinrichtungen!(z.B.!TU!
 Dresden)!

Quelle:!GTZ:!Cluster!Management!–

 

Handbuch
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Cluster!Forst!und!Holz!in!Sachsen

Quelle: Seintsch (2010)

Jahr 2000
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Bruttoinlandsprodukt!und!Bruttowertschöpfung!in!jeweiligen!Preisen!

 je!Erwerbstätigen!in!Sachsen!nach!Wirtschaftsbereichen
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Besonderheiten!des!Clusters!Forst!&!
 Holz

• Kleinteilige!Unternehmensstruktur!
• Wenige/keine!Unternehmen!mit!langjähriger!

 Innovationskultur!!!
• Wissenschaftliche!Forschung!und!Entwicklung!auf!wenige!

 Orte!konzentriert!(Dresden,!Freiberg)
• Bewusstsein!der!Handwerker!zur!Verwendung!regionalen!

 Holzes!ist!gering!

Deshalb:!
"

 
Stärkung!regionaler!Kreisläufe!UND

"
 

Aufbau!nationaler!und!internationaler!Kreisläufe!



www.TSS"Forstplanung.de
Dr.!Frank!Setzer

setzer@TSS"Forstplanung.de

Mögliche!Stolpersteine!für!Cluster!und!
 Kooperationen

• Geringe!Übereinstimmung!der!Strukturen!und!Kulturen!der!
 Partnerunternehmen

• Mangelnde!unternehmerische!Einstellung!bzw.!Kompetenz

• Fehlende!finanzielle!Möglichkeiten!zur!Kooperation

• Geringes!Vertrauen!in!Kooperationspartner!und!in!beteiligte!
 Institutionen!(Defizite!in!der!Kooperationskultur)

• Unklare!bzw.!unrealistische!Erwartungen!an!die!Kooperation

In!Anlehnung!an:!GTZ!(2009)
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Gliederung!

• Gibt!es!auch!anderswo!Cluster?!

• Erfüllt!das!Cluster!F!&!Holz!Sachsen!die!Voraussetzungen?!

• Aufgaben!des!Clustermanagers!

• Mögliche!Finanzierung!

• Nächste!Arbeitsschritte
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Aufgaben!des!Clustermanagers!(1)

• Entwicklung!von!Leitbildern!und!Strategien
• Aufbau!und!Pflege!eines!Netzes!zwischen!Unternehmen,!

 Forschungseinrichtungen,!Verbänden,!Kapitalgebern,!Förderinstituten,!
 Beratern!und!anderen!Akteuren

• Vorantreiben!der!thematischen!Profilbildung!und!Potentialentwicklung

• Moderation!Runder!Tische

• Partnerbetreuung
• fortlaufende!Analyse!von!Markt!und!Branche

• fortlaufende!Akquise!von!Akteuren

• Pflege!der!Kooperationsplattform

• Schaffung!einer!geeigneten!Informationsbasis
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Aufgaben!des!Clustermanagers!(2)

• Projektsteuerung!sowie!Beantragung!von!Finanzmitteln
• Anregung,!Entwicklung!und!Steuerung!von!innovativen!Projekten

• Moderation!der!Netzwerkakteure

• Information!über!neue!wissenschaftliche!Erkenntnisse!

• Öffentlichkeitsarbeit,!Zusammenführen!von!Forst!und!Holz!mit!dem!
 Handwerk!und!der!Öffentlichkeit

• Organisation!von!Fachtagungen,!Schulungen!und!
 Informationsveranstaltungen!auf!nationalen!und!internationalen!

 Messen

! Arbeitsvolumen!für!mindestens!eine!Vollarbeitskraft!!



www.TSS"Forstplanung.de
Dr.!Frank!Setzer

setzer@TSS"Forstplanung.de

Gliederung!

• Gibt!es!auch!anderswo!Cluster?!

• Erfüllt!das!Cluster!F!&!Holz!Sachsen!die!Voraussetzungen?!

• Aufgaben!des!Clustermanagers!

• Mögliche!Finanzierung!
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Vorüberlegungen!zur!Finanzierung

• Cluster!Forst!&!Holz!Sachsen!
• Fördert!die!wirtschaftliche!Entwicklung!der!Branche!und!regt!neue!

 Investitionen!an!

• Stärkt!die!Synergien!zwischen!den!Unternehmen!

• Bietet!Unterstützung!bei!Forschung!und!Entwicklung!

• Erhöht!die!Markttransparenz!der!Clusterpartner

• Stärkt!den!Ruf!Sachsens!als!Innovations"
 

und!Wachstumsstandort!

"Erhöht!die!Wertschöpfung,!schafft!und!sichert!Arbeitsplätze!!!!!!!
 im!Freistaat!Sachsen!

• Deshalb:!!Finanzielle!Unterstützung!durch!den!Freistaat!
 erforderlich!!
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Hauptfinanzierungsquellen!für!Cluster!
 –

 
Allgemein!

1.
 

Öffentliche!Fördermittel:
• Staatliche!Clusterförderprogramme
• Zuschüsse!von!regionalen!und!lokalen!Wirtschaftsförderinstitutionen
• Fördermittel!im!Rahmen!von!EU"Projekten

2.
 

Privatwirtschaftliche!Einnahmequellen:
• Mitgliedsbeiträge
• Einnahmen!aus!den!Cluster!Services
• Provisionen/Einnahmen!aus!der!Vermittlung!von!Aufträgen!(z.B.!B2B!

 Export!Promotion!Service)
• Einnahmen!aus!Veranstaltungen
• Einnahmen!aus!der!Akquisition!öffentlicher!Projekte!(nationale!

 Ausschreibungen,!EU)
• Sponsoring!durch!Großunternehmen
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Förderrichtlinien!in!Sachsen

1.
 

Die!Richtlinie!des!Sächsischen!Staatsministeriums!für!
 Wirtschaft!und!Arbeit!zur!Förderung!der!wirtschaftsnahen!

 Infrastruktur!im!Rahmen!der!Gemeinschaftsaufgabe!
 „Verbesserung!der!regionalen!Wirtschaftsstruktur“

 
(GA"

 Infra)

2.
 

Zentrales!Innovationsprogramm!Mittelstand!(ZIM)
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„Verbesserung!der!regionalen!
 Wirtschaftsstruktur“

 
(GA"Infra)

• Förderziele:!
• dauerhafte!Kooperationsnetzwerke!und!Clustermanagement!zur!Verbesserung!und!

 Weiterentwicklung!der!wirtschaftlichen!Grundlagen!der!KMU!
• Herausbildung!vollständiger!Wertschöpfungsketten
• überregionale!Zusammenarbeit!von!Unternehmen,!Hochschulen!und!

 außeruniversitären!und/oder!wirtschaftsnahen!Forschungseinrichtungen!in!

 Branchen!mit!hohem!Wachstums"

 
und!Innovationspotential

• Förderfähig!:!
• überbetriebliche!Managementausgaben!zum!Aufbau!überbetrieblicher!Strukturen!

 und!zur!Durchführung!des!Netzwerkmanagements!(Personal"

 
und!Sachkosten).!

• Fördersatz:!Bis!zu!70!Prozent!der!förderfähigen!Kosten
• Förderhöchstsumme!beträgt!500.000!EUR!verteilt!auf!drei!Jahre
• Problem:

 
Bei!Aufhebung!der!Kooperation!innerhalb!der!ersten!zwei!Jahre!

 wird!die!Förderung!in!voller!Höhe!zurückgefordert.!Im!dritten!Jahr!
 reduziert!sich!die!Rückforderung!anteilig!in!Höhe!von!20!Prozent!pro!Jahr.
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Beispiel!für!Finanzierung!mit!GA"Infra
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Förderung!des!Zentralen!
 Innovationsprogramms!Mittelstand!(ZIM)

• Zusammenarbeit!von!KMU!und!Forschungseinrichtungen!
 ausbauen

• KMU!zu!mehr!Anstrengungen!für!Forschung,!Entwicklung!und!
 Innovationen!anregen

• FuE"Ergebnisse!zügig!in!marktwirksame!Innovationen!
 umsetzen

• Verbesserung!des!Innovations",!Kooperations"
 

und!
 Netzwerkmanagement!in!KMU
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Netzwerkprojekte!(ZIM"NEMO)

• Förderung!externer!Management"
 

und!
 Organisationsleistungen!für!die!Entwicklung!marktorientierter!

 Netzwerke

• Förderhöhe:!
• Phase!1!(Konzipierung!und!Etablierung!des!Netzwerks)!:!Bis!zu!90

 
%!der!

 zuwendungsfähigen!Kosten

• Phase!2!(Umsetzung!und!Fortschreibung!der!Netzwerkkonzeption):
• 1.!Jahr:!Bis!zu!70!%!

• 2.!Jahr:!bis!zu!50!%!
• 3.!Jahr:!Bis!zu!30!%
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Beispiel!für!Finanzierung!mit!ZIM"NEMO
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Gliederung!

• Gibt!es!auch!anderswo!Cluster?!

• Erfüllt!das!Cluster!F!&!Holz!Sachsen!die!Voraussetzungen?!

• Aufgaben!des!Clustermanagers!

• Mögliche!Finanzierung!

• Nächste!Arbeitsschritte
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Die!nächsten!Arbeitsschritte...
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Organisationsstruktur!eines!Clustermanagements!
 Forst!und!Holz!Sachsen!e.V.
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Fazit

• Cluster!Forst!&!Holz!Sachsen!sehr!heterogen!und!
 kleinstrukturiert

• Wenige!„Leuchtturmunternehmen“
 

mit!überregionaler,!
 internationaler!Strahlkraft

• Clustermanagement!ist!aus!volkswirtschaftlichen!Erwägungen!
 wünschenswert,!jedoch!nur!mit!öffentlicher!Finanzierung!

 möglich

• Ohne!Clustermanagement!wird!die!Bedeutung!des!
 bestehenden!Clusters!weiter!abnehmen!!!
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Vielen
 

Dank!für
 

Ihre
 

Aufmerksamkeit

TSS"Forstplanung

Dr.!Frank!Setzer

Oberhermsdorfer

 
Str.!33a

01705!Freital

Tel:!0170"7471690!

Email:!setzer@tss"forstplanung.de
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